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如何培训当地教会领袖 

信实的诠释圣经 

以诺  

个人简介 

国际华人神学院神学学士学生，目前牧养一间教会。

有志于在释经、讲道和牧养教会方面有深入的研究和造

就，在宣教的事奉上有更大的突破。 

摘要 

本文论述宣教士应当如何栽培能良好诠释圣经并能承

担领导的当地灵修。文章从发掘当地领袖和教导他们释经

的原则，到如何训练他们将解经结果结合在地文化，最终

帮助这些领袖承担牧养、门训和宣教的使命，从而达到宣

教对象能信实诠释圣经并产生生生不息的门训的循环。 
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前言 

宣教士的宣教工作，主要以传福音、训练门徒、建立

教会和培训当地教会领袖为主要的目标和方向。培养当地

的教会领袖，是宣教士主要的事奉之一，因为这关乎到当

地教会是否能完全遵循圣经的教导，按着正义传讲神的

道，成为本土化的教会，使当地教会成为传扬福音、训练

门徒、培训领袖，繁殖教会的关健所在。所以，培训当地

教会领袖信实的诠释圣经很重要。如果没有很好的诠释圣

经，就会使当地教会领袖在释经上出现较大问题，这也关

乎当地教会的信徒在领受圣经真理的教导上出现问题，就

会影响本土教会是否可以完全遵循神的教导，听从神的命

令，成为一个本土宣教教会的重要因素。 本文将论述宣教

士应当如何从发掘当地领袖，教导他们释经的原则，进而

训练他们将解经结果结合在地文化，最终帮助这些领袖承

担牧养、门训和宣教的使命，从而达到宣教对象能信实诠

释圣经并产生生生不息的门训的循环。 

一、要发掘当地教会领袖 

积极传扬福音并建立教会，这是宣教士的职责和使

命。要建立本土化的教会，就需要本土教会的工人来参与

服事。这一部分将讨论宣教士如何筛选适合的栽培对象，

透过通过观察和了解，发掘出忠心爱主和乐意事奉的人，

以培训他们成长为教会的领袖。 
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（ 一 ）  在 信 徒 中 观 察 渴 慕 追 求 神 的 人  

耶稣的四个门徒彼得、安德烈雅各和约翰，他们有一

个共同选择，当主耶稣呼召他们的时候，他们是立即舍了

网和船跟从耶稣（太四 18-22）。他们放下了原来以此谋生

的工作，愿意跟从主耶稣，开始新的工作，成为得人的渔

夫。所以，只有甘愿完全委身跟随耶稣基督的人，才能被

神使用。宣教士在选拔当地领袖的时候，首先要观察他是

否是渴慕神的话，愿意来追求神，并且愿意放下自己所有

的一切来跟从神。他对神有信心，而且，他愿意遵行神的

话。这样的人，可以通过观察和考量，作为选拨成为当地

教会领袖的条件之一。 

（二）在门徒中发现有领袖素质的人  

通过门徒培训，在门徒中发现那些个人生命被改变、

灵命成长较快、个人品行端正、在个人或在家庭中有好的

见证并具备有属灵领导素质的人，可以考虑培养成为教会

领袖的人选。保罗在提摩太前书三章 1-5 节列出了成为教会

领袖的素质和品格，从这段经文可以指导宣教士能发现有

领导素质的人。要成为教会的领袖，首要条件就是要 “羡

慕善工” ，他要有热切、渴望事奉 神的心，因着圣灵的感

动而愿意委身基督耶稣，并积极投入教会一切美善的事工

中。其次要品行端正，不叫人批评和指责，忠于婚姻，生

活有规律，善于教导，对人有爱心，乐意服待人，善于控

制自己的脾气和情绪，在家庭中有美好的见证，在凡事上

都要给信徒作榜样。要作有领袖素质的人，首先，他是一

个属灵的人，对神有敬虔、爱慕的心，有美好生命的品

德，在婚姻家庭生活中有美好的见证，他是群羊的榜样。

一个有属灵生命的人，才能效法基督，活出基督生命的特
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质，带领教会信徒过一个敬虔、圣洁、蒙爱的信仰生活。 

（三）着重培训委身教会和乐意服侍的人 

要成为当地教会的领袖，需要有委身教会的心志。他

不是雇工，而是主的仆人。所以，应当有爱神和爱人的

心，甘愿为教会和弟兄姐妹服务，谦卑自己，作群羊的仆

人，乐意服侍。保罗在提摩太后书二章 1 至 3 节教导提摩

太，要在基督的恩典里作刚强的人，并且要将所领受真理

的道，传递交托给那忠心能教导别人的人，使他们也成为

耶稣基督的精兵，能够摆脱各种事物的缠累，只听从主耶

稣的教导，专心的事奉，讨神的喜悦。宣教士通过观察，

发现有领导素质的属灵工人，就应当着重的培训他们。主

耶稣所教导的要交托给他们，使他们可以担负起教会的责

任和使命。培训教会的工人，宣教士要以身作则，用自己

的言行来影响他们，要言传身教，以谦卑的心扶持他们，

在传、帮、带的过程中，遵循示范、协助、观察、离开原

则。首先，宣教士要亲自示范，带着他们学习如何建立和

带领一个健康的教会。当他们学会了带领和牧养教会以

后，宣教士就要让他们自己来带领和牧养教会，宣教士协

助、支持和帮助他们更好的成长起来，带领和牧养当地的

教会。当他们可以独立的承担起带领和牧羊教会的责任和

使命之后，再观察一段时间，确定他们在真理的传道上，

忠实于圣经的教导，对教会的责任和使命上有清楚的认

识，宣教士就可以完全放手让当地的领袖来带领教会，宣

教士就要离开当地教会，让当地教会的领袖带领本土化教

会成为拓展和繁殖的教会。 
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二、教导当地领袖诠释圣经的原则和方法 

圣经是神的话，神籍着圣灵默示众先知和使徒，将他

自己以及真理的道启示和表明出来，圣经的每一句话都是

真实可信的。相信圣经的启示和教导，忠实的解释圣经，

是教会的领袖和传道人应该有的态度。不然，会造成误

解、曲解、强解、随意解释圣经，误导人偏离圣经的真

理。这一部分将论述发掘圣经作者原意的过程。 

（ 一 ） 释经前要祷告 

在解释圣经经文时，一定要先有祷告。以弗所书一章

17 节说：“求我们主耶稣基督的 神，荣耀的父，将那赐人

智慧和启示的灵赏给你们，使你们真知道他。”释经前的

祷告，是为了预备好自己的心，除去杂念，倒空自己，以

渴慕的心，向 神祈求圣灵亲自来引导，赐给智慧和亮光，

籍着圣灵的帮助，将经文的真正含义表明出来，使读者能

明白圣经上的话，真正认识神。在约翰福音十六章 13 节主

耶稣说：“只等真理的圣灵来了，他要引导你们明白一切

真理，因为他不是凭自己说的，乃是把他所听见的都说出

来，并且要把将来的事告诉你们。”要祈求真理的圣灵来

带领、光照、指教读者。不要先入为主，按自己的想法来

释经，让真理的圣灵来引导读者进入到神真理的话语里，

明白真理的教导。并且真理的圣灵要将耶稣基督受死、复

活、升天和基督耶稣荣耀再来的事，都要告诉读他话语的

人。真理的圣灵不仅帮助读者越来越明白真理，同时也籍

着真理的圣灵，让读者在实际的人生经历中，引领人进入

到一切的真理里面。若不是圣灵在人里面的启示，人就无

法认识属天的事。籍着圣灵，让读者在灵里和内心的深处

时常仰望主，通过圣灵来引导人明白一切的真理。在研读
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圣经前的祷告是非常重要的，如果忽略了释经前的祷告，

就没有祈求圣灵来引导，带领读者进入 神话语的真理中，

就容易不正确的解读 神的话，在解释圣经的经文时，容易

产生偏差和误解。所以，要教导传道人在释经前一定要有

祷告。 

（二）寻找原作者要表达的意思 

若要了解唐诗和宋词中作者要表达的意思，就需要了

解唐朝和宋朝的历史、文化、以及作者当时所处的背景情

况，才能领悟诗、词中的精义。同样，如果要了解和解释

圣经经文，就必须要了解作者所处年代的历史背景和文

化，以及作者的神学思想和写作的目的。所以，寻找原作

者要表达的意思，对释经是非常重要的。 

1. 经卷的历史背景 

要了解原作者当时的历史背景，作者在当时处于怎样

的境况中，以及周边历史文化的影响。赖若翰所著的《实

用释经法》一书中谈到，虽然圣经中充满了准确的历史资

料，然而他却不是一本纯粹的历史教科书。换言之，“鉴

往察古”的主要目的，并非要提供历史资料，而是为了记

述神如何借着历史向人启示他的心意。圣经不仅包含了历

史的要素，亦有信心的要素。解经者不能只强调历史的背

景，而忽略人与神之间的关系。研究历史背景最好的资料

是圣经本身，从某书卷或某段经文的记述中，可以找出其

中的史实。加深读者对经文的认识。除了圣经本身的历史

背景与风俗文化资料的来源外，释经者还得具备一些可靠

的工具书。如圣经辞典、圣经导论与注释书等。历史的事

实是客观性的，研究的时候必须有所根据，不能凭空臆
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测。要采用历史背景或风俗文化等资料来协助释经，释经

者必须具有严谨的研究精神，肯花心血，付出代价，并无

捷径可走。
1
在寻找历史背景时，特别要关注 神与作者、神

与当时百姓之间的关系， 神在特定的历史境况中，怎样透

过作者向当时百姓传达的信息。同样也要思考经文如何适

用于现今的历史情景中，这样才能有效地将释经的内容运

用在现今的时代。 

2. 经文的上下文关系 

经文和上一段经文以及下一段经文有什么联系？与这

卷书要表达的意思有何关系？与整卷圣经又有什么联系？

在释经时一定要注意的。只有注重上下文关系，才能理解

作者要表达的真正含义。在罗伯特 普拉默（Robert L. 

Plummer）所著《释经学 40 问》一书中，讲到要关注经文

上下文的关系，圣经每一处经文一定要放在句子、段落、

更大的论述部分和整卷书的上下文中来阅读。你越远离有

疑问的字词，所能得到的相关信息就越少。不参照上下文

就试图去理解或应用某个具体的词语或句子很容易造成曲

解。如果一个传道人不根据上下文找到作者的意图，他就

会把自己的偏见带入一处经文。
2
要引导释经的人以严谨的

态度，主动发掘经文中上下文的联系，使他们在释经中不

 
1 赖若瀚，《实用释经法》，（香港：福音证主协会，1998），166-167。 

 

 

 

 

 

2 罗伯特普拉默，《释经学 40 问》，言盐译（上海三联书店，2019），122-

123。 
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至于专注在一段经文中，帮助他们能够有一个整全的圣经

观来看这段经文和句子，在整本圣经中的连贯性和一致

性，在释经时就不容易产生错误的解释。 

3. 作者所处的文化、体裁、文法及语法 

圣经中的每一卷书都有作者采用的历史文学体裁，当

时的写作风格和文化用语，以此来表达作者的思想和情

感。无论是故事 、历史叙事、诗歌、智慧书、教义等都有

不同的意境和表达方式。认识作者的文学题材。在斯科

特·杜瓦尔（J. Scott Duvall）  和丹尼尔·海斯（J. Daniel 

Hays）所著的《圣经释经之旅》中说到：想到历史文化背

景，首先考虑的是圣经作者。圣经作者的背景为何？作者

来自何处？写作时间？参与何种事工？作者与写作对象的

关系如何？最后写作动机如何？厘清以上问题，你对圣经

作者的处境就有一番比较完整的认识，并能洞悉作者的用

意。
3
所以，要通过对经文的深入研究，找出原作者者当时

受到的文化影响以及写作时的常用语言和文字，可以帮助

读者可以更全面的了解作者所要表达的真正意思，要把原

作者表达的真正意思解释出来，不要把自己的意思加进

去，然后把原作者的真意应用在这个时代的处境里。 

三、教导当地领袖释经要结合当地的文化及用语 

圣经中有一些词汇和用语，会与当地的文化和语言发

生冲突，使他们不明白要表达的是什么意思。这一部分将

 
3 斯科特杜瓦尔，丹尼尔海斯，《圣经释经之旅》，世界 e 家翻译小组译，

（上海：同济大学出版社，2015），68-69。 
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讨论宣教士如何避免将自己的文化和习惯模式强加给宣教

对象，并把圣经中的一些专用词汇和语言，转换为他们能

明白的词汇，以通俗易懂的方式表达出来。 

（一）释经不能教条化，以我为主 

宣教士在培育当地教会领袖时，需要尊重并了解当地

人的价值观和文化状况，放下自己的主观想法，结合当地

的实际情况，以当地人能接受的方式来讲解，使他们能领

会经文要表达出来的真理。在培育当地领袖时，不要把自

己的释经习惯和思维模式强加给他们。读者有些固定的模

式，需要去调整和改变。福音的传播者仍旧将他们的文化

或宗派色彩强加在初信者身上。但若按圣经的教训，就应

调整自己和陈述神信息的方法，去迎合受众的文化处境，

而非像早期的犹太基督徒误解神的心意（徒十五 1），要

求信徒效法自己的文化才会蒙神所悦纳。
4
 所以，宣教士在

培育当地领袖时，应当避免先入为主，把自己的文化习惯

带进来。宣教工作应尝试运用人类学的原理，以保障信徒

不必接受宣教士的文化。要采用一些灵活多变的方法，去

教导他们。主耶稣在教导门徒的时候，经常采用讲故事和

用通俗易懂的比喻，用一些他们都知道的人或事来培育和

教导门徒。这是宣教士需要学习的，不是以“我”为主、

固执和教条化。通过这样的教导和学习，让当地的领袖在

 
4 倪勤生，<文化、世界观及处境化>，于《普世宣教运动面面观》，陈惠文

主编，倪勤生译（桑尼维尔：大使命中心，2006），397。 
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释经时，也能灵活运用，避免出现教条化的释经。 

（二）释经要结合当地的文化和习惯用语 

丹尼特格（Dennis Teague）在《文化：在宣教中缺

少的一个环节》一书中讲到，宣教士必须研究圣经，看清

他所处的文化环境，以及他自己的文化偏见。然后，在最

少受他自己的文化影响的情况下，向所侍奉的人群讲解圣

经。
5
每个国家、地区和民族都有不同的文化、语言、世界

观、人生观和价值观，对神的认识也有不同的看法和表

达。因此宣教士在培育当地领袖时，要努力去了解这些元

素对他们生活中所产生的作用和影响。尤其是当地人的习

惯用语和使用情况，要深入的调查和研究。然后，把圣经

经文中难理解的用语转换成当地的习惯用语，对释经运用

于本土化的人群意义非常重大。教导当地的领袖在释经的

时候，留意将经文的内容转换为当地通俗易懂的语言来传

讲，让会众听得明白，使他们的生命得造就。 

（三）释经要从处境文化中带出新意 

宣教士在培育当地领袖释经过程中，一定要结合到处

境文化的需要中。柯瑞福（Charles H. Kraft）提及三点：首

先，神爱世人—爱处于各自文化中的人。圣经向读者表

明，神愿意在每个人的文化和语言处境中动工，他不要求

人归向另外一种文化才能信他。其次，圣经中的文化和语

言并非特殊神圣的文化和语言。就像当今世界上六千多种

文化和语言的任何一种，圣经所使用的文化和语言都是一

般人类（实际上还是异教）的文化和语言。圣经表明神可

 
5 丹尼特格，《文化：在宣教中缺少的一个环节》，（香港：福音证主协

会，2001），84。 
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以使用任何一种文化（甚至是希腊文化或者美国文化）以

及语言向人类传达他的信息。第三，圣经表明神使用适应

文化的方式与他的子民同工。神使用已经通行的习俗，赋

予全新的意义，引导人们为着神所定的目的，依据新建立

的世界观来沿用这些习俗。这些习俗中有割礼、洗礼、山

上敬拜、献祭、会堂、圣殿、膏抺和祷告。神期望当今的

教会具有文化的适切性，沿用一个族群中大多数习俗，但

是赋予了新的含义，按照神的目的来使用这些习俗。这

样，人们在世界观的层次上和表层上都将得到改变。
6
 解释

圣经的时候，需要将圣经文化的价值观带入到当地处境文

化里，既不脱离处境文化，又把基督教的文化和当地的文

化有机的结合起来，产生出一种活泼的、积极的，对处境

化的人有益的，新的文化影响当地的人。这样的释经方式

同样会影响到当地的领袖，使他们在释经中能够引用在处

境文化中的人。 

（四）释经培训要造就当地领袖有宣教的使命 

释经培训不仅为当地教会领袖按着正义传讲真理的

道，还要促成当地教会领袖担负起传福音的使命，使当地

教会成为一个宣教、繁殖的教会。这一部分将论述宣教士

如何能帮助栽培对象承担牧养和宣教工作。 

（五）要使当地领袖能承担教会的牧养和传道 

宣教士要培育当地的领袖不但要信实的解经，还要支

持和鼓励他们。当地领袖开始负责教会的全面工作时会面

对许多压力。他们有许多担心，如觉得自己灵命还不成

 
6  柯瑞福，<文化、世界观和处境化>，于《宣教心视野第三册：文化视

野》，华文编译团队译（香港：橄榄出版有限公司，2015），31。 
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熟、讲道的能力有限、经验不足、对羊群的关心不够等，

这些都会影响到他们的事奉。因此宣教士要及时地给他们

安慰和鼓励，在他们牧养的过程中，积极支持他们的事

奉，给予他们充分的信任，放手让他们在教会的服侍中发

挥领导的作用。他们就有信心承担起教会的牧养和传道的

事奉，促使他们逐渐的成熟起来，不会太多的依赖宣教

士。宣教士在当地教会的作用就越来越小，他们便得到教

会弟兄姐妹的认可和支持，真正成为本土化的教会领袖。

使当地领袖可以独立带领教会，成为本土化的教会，用他

们本地的语言和方式来牧养教会，传讲神的道。 

（六）要使当地领袖用释经的原则带门徒和查经 

欧格里（Greg Ogden）在所著的《合神心意的门徒》

一书中谈到保罗造就门徒的方法。
7
 使徒保罗承袭耶稣所示

范的目标和方法，在他个人的使命宣言阐明他自己的使

命：“我们传扬祂，是用诸般的智慧，劝戒各人，教导各

人，要把各人在基督里完完全全地引到神面前，我也为此

劳苦，照着祂在我里面运用的大能尽心竭力”(西一 28-

29)。保罗热衷于造就门徒，将自己培育众人进入成熟的辛

劳,比喻成妇人生产之痛苦（加四 19）。依循耶稣的方法，

保罗一方面用心于造就少数人成为门徒，他也同时注目于

群众身上，但他知道，扎实的传递信仰，决不能单靠对群

众讲道。保罗鼓励提摩太，要以个人化的方式将福音传递

给下一代。在提摩太后书二章 2 节保罗描绘出一条代代相

传的门徒环节，是透过个人生命的投资而得。这节经文所

 
7 欧格里，《合神心意的门徒》，陈凯若、赵佩译，（美国福音证主协会，

2016），26。 
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包含的是世代之间的门徒网络：保罗、提摩太和忠心能教

导别人的人。圣经不仅教导读者有关信仰的信息，也教给

人如何将信仰传递给下一代方法。人被召以神的方式来做

神的工；主做工的方法是道成肉身：以生命影响生命。信

徒藉着亲身的榜样来传递基督的生命，保罗说： “所以我

求你们效法我” (林前四 16) ，以及 “并且你们在大患难之

中，蒙了圣灵所赐的喜乐，领受真道，就效法我们，也效

仿了主” （帖前一 6）。宣教士需要不断传递给当地领袖

培养门徒的重要性，使当地的领袖主动地来承担和负责带

领门训和教会查经，让他们在实际的释经操练中得到锻炼

和成长，辅助他们的工作，只有这样，才能够使当地教会

能够有效地去继续的发展，培养出新的门徒，带出新的领

袖，教会才能繁殖。 

（七）要使当地领袖带领教会积极参与宣教 

乔治∙派特森（George Patterson）把新约的这些命令

作为教会一切活动的导向；牧者在教导神的道时，需说明

权柄的三个层次，就是新约的命令、使徒的做法以及人的

传统惯例。首先要将新约的命令放在最重要的位置（包括

耶稣和使徒的命令），以服事基督为首要。第二层次的权

柄是使徒的做法，提供实用的范例和模式，信徒可以自由

选择是否效仿，做了也不已禁止。人的传统惯例则要加以

评估，然后看有没有价值。8 要培养当地教会的领袖有大使

 
8 乔治∙派特森，<教会繁衍倍增>，于《宣教心视野第四册：策略视野》，

华文编译团队译（香港：橄榄出版有限公司，2015），144。 
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命的责任和负担，带领教会愿意遵行主耶稣的命令，能够

积极参与宣教事工，不断地在宣教中过程中，逐渐成熟起

来，能够认识到 主耶稣托付给教会的使命，成为本土有宣

教使命、差传的教会。让他们能够从当地教会中培养出更

多的宣教的工人来，拓展神的国度。 

结论 

宣教士培养当地的领袖信实的诠释圣经，会促进当地

教会健康的成长，当地教会的领袖或传道人，按着正义将

神真理的道传讲出来，领人归主，建造弟兄姐妹的生命，

培训门徒，传递宣教的异像和使命，都是非常重要的。只

有信实的诠释圣经，才能使教会建立在基督的根基和磐石

上，当地教会才能分辩真伪，作真理的柱石，成为一个繁

殖、宣教的教会。所以，对于宣教士来说，这是一项非常

重要事工。 
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